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Fecha

Revision

Historial de Revisiones
Concepto de modificacion sobre la anterior revision

19-ene-2024

01

Se elabora y aprueba el plan estratégico de talento humano
de la vigencia 2024, correspondiente a la primera versién en la
vigencia

Proxima revision: cada ano o antes si hay cambios que afecten al plan, lo que primero

ocurra
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1. INTRODUCCION

El Modelo integrado de planeacién y gestion (MIPG) en su estructura considera el
talento humano como el activo mas importante en las organizaciones como factor
clave de éxito y el centro del modelo, de alli surge la necesidad en las entidades
publicas de establecer proyectos, programas, planes a través de diferentes
estrategias para impulsar su desarrollo integral y mejoramiento de la calidad de
vida laboral, en pro de tener servidores publicos motivados, mds productivos y con
una mejor disposicion en el proceso de atencion al ciudadano.

Es asi como desde el Plan de Desarrollo 2020-2024 “Nos transformamos para cuidar
tu salud”, de la E.S.E Hospital San Sebastian de Urabd se orienta y articula la gestion
del talento humano con los lineamientos de MIPG a fravés de la linea estratégica
Transformacion organizacional y el proyecto “Gestion estratégica del Talento
Humano”.

La gestion estratégica del talento humano para el periodo 2020-2024 en la
enfidad, se enfoca en agregar valor a las actividades del ciclo de vida del Talento
Humano (Ingreso, Desarrollo y Retiro) a través del mejoramiento de las
competencias, conocimientos, habilidades y calidad de vida, con el fin de que
esto se refleje en su motivacion y compromiso institucional, para que impacte de
manera positiva en la calidad de la prestacidon de servicios a los usuarios vy
comunidad en general, y asi contribuir a mejorar la productividad, la satisfaccion
de los usuarios y la sostenibilidad de la institucidn en el tiempo

Este Plan estratégico de talento humano se encuentra enmarcado en la politica
de talento humano vy la politica de Integridad planteada en el Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion (MIPG), que busca en cada servidor, la promesa de
ejercer a cabalidad su labor frente al Estado, de tal manera que genere confianza,
para lo cual la E.S.E Hospital San Sebastian de Urabd fortalecerd mecanismos de
didlogo sobre el servicio publico como fin del Estado, que permitan vigilar la
integridad en las actuaciones de los servidores y desarrollard actividades
pedagdgicas e informativas con temas asociados a integridad, logrando un
cambio cultural.

Como parte fundamental para definir las estrategias y actividades a ejecutarse en
2024, se contempla partir de un diagndstico a través de la matriz de gestidon
estratégica del talento humano suministrada por la Funcion publica, la cual nos
permite obtener una linea de base y seguidamente priorizar las actividades a
desarrollar.
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2, OBJETIVOS
2.1 OBJETIVO GENERAL

Promover los programas orientados al desarrollo integral del Talento Humano, el
mejoramiento continuo y la calidad de vida laboral en la E.S.E Hospital San
Sebastidn de Urabd, bajo los principios de Integridad y Legalidad, realizando
seguimientos periddicos y evaluacion de su eficacia.

22  OBIETIVOS ESPECIFICOS

= Fortalecer las capacidades, conocimientos y habilidades de los
servidores puUblicos, a través de la implementacion del Plan Institucional
de Capacitacion, teniendo en cuenta los ejes y temas aplicables,
contemplados en MIPG y demds necesidades institucionales

*= Formular y desarrollar el Plan de Bienestar, Estimulos e Incentivos acorde
a la normatividad vigente y lineamientos de MIPG, con el propdsito de
contribuir al mejoramiento de la calidad de vida laboral.

= Desarrollar la cultura de la prevenciéon y manejo de los riesgos en el
entorno laboral, a través del fortalecimiento del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo.

= Contar con un programa de induccién y reinduccion a la entidad.

= Cumplir con la realizacion de la evaluacion del desempeno de los
servidores puUblicos de carrera administrativa y seguimiento al personal

en provisionalidad.

=  Administrar la vinculaciéon, permanencia y retfiro de los servidores de La
Enfidad.

= Elaborar y administrar el Plan de Vacantes

=  Readlizar medicién de clima laborar
3. RESPONSABILIDADES

La elaboracion y ejecucion de este plan es responsabilidad del Equipo
Directivo, Técnico Administrativo de Recursos Humanos y Lideres de
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Procesos. El seguimiento y evaluacion es responsabilidad de la Oficina de
Control Interno.

4. DEFINICIONES

Servidor publico. son aquellos miembros de las corporaciones publicas, los
empleados y trabajadores del Estado y de sus entidades descentralizadas
territorialmente y por servicios, quienes estdn al servicio del Estado y de la
comunidad, y ejercen sus funciones en la forma prevista por la Constitucién, la ley
y el reglamento.

Funcionario. Las personas naturales que ejercen la funcién publica establecen una
relacion laboral con el Estado y son en consecuencia Servidores Publicos. Desde el
punto de vista general, la definicién es simple. Sin embargo, existen diversas formas
de relaciéon y por consiguiente diferentes categorias de Servidores PUblicos. La
clasificaciéon tradicional comprende los empleados publicos y los trabajadores
oficiales.

Empleados Publicos. se definen como los que tienen funciones administrativas
dentro de las entidades del estado.

Trabajadores Oficiales: aquéllos que realizan las obras publicas y actividades
industriales y comerciales del Estado. Clasificacion segin la naturaleza de sus
funciones

Talento Humano: activo mds importante con el que cuentan las entidades vy, por lo
tanto, como el gran factor critico del éxito que les facilita la gestion y el logro de
sus objetivos y resultados, definicion MIPG.

5. META(S)

Lograr 80% en el resultado del autodiagndstico de gestion estratégica de talento
humano en la E.S.E Hospital San Sebastian de Urabd, durante 2024, a fravés de
estrategias que permitan contribuir al desarrollo integral del talento humano.

6. DESARROLLO DEL PLAN

6.1  DESCRIPCION

6.1.1 Autodiagnéstico de la matriz estratégica de talento humano

En el autodiagndéstico de la Matriz estratégica del talento humano realizado en
enero de 2024 se obtuvo un puntaje de 76,5 el cual es tomado como linea de base
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para el mejoramiento a través de la priorizacion y desarrollo de actividades que se
consideran claves durante 2024.

En relacion con las rutas de creacién de valor se obtuvieron los resultados que se
muestran en la siguiente tabla.

- Ruta para mejorar el entorna fisico del trabajo para que todos se sientan a 80
qusto en su puesto
RUTA DE LA FELICIDAD - Futa para facilitar que las personas tengan &l tempo suficients para tener una
79 wida equilibrada: trabajo, ocio, Familia, estudio
La felicidad nos hace ot - e o o
productivos - Ruta para implementar incentivos basados en alario emocional 80
- Fiuta para generar innowacian con pasian 75
- Ruta para implementar una cultura del liderazgo, &l trabajo en equipo y &l 73
reconocimiento
RUTA DEL CRECIMIENTO - Ruta para implementar una cultura de liderazgo preccupado por el bignestar del 75
talento a pesar de que esta orientado al logro
Liderando talento
- Ruta para implementar un liderazgo basado en valores 6?
- Fiuta de formacion para capacitar servidores que saben | que hacen TT
RUTA DEL SERVICIO - Ruta para implementar una cultura bazada en el servicio 75
Al S_QWiCiO de los 75 - Ruta para implementar una cultura basada en el logro y la generacion de
ciudadanos bignestar 76
RUTA DE LA CALIDAD - Ruta para generar rutinas de trabajo basadas en *hacer siempre las cosas bien® Tﬁ
La cultura de hacer las 75
cosas hien - Ruta para generar una cultura de 13 calidad y la integridad 73
RUTA DEL
AMALISIS DE DATOS a
- Ruta para entender a las personas a traves del uza de los datos
Conociendo el talento

La ruta con menor puntaje es la de la calidad con 67 puntos seguida de la ruta de
crecimiento con 73 puntos.

De esta medicion se priorizaron las actividades para ejecutar en 2024,
recomendadas por la matriz estratégica del talento humano y de la evaluaciéon de
FURAG realizada en 2023.

6.1.2 Disposicion de informacion.

De acuerdo con MIPG se debe contar con informaciéon oportuna y actualizada
que permita que el Plan Estratégico del Talento Humano tenga insumos confiables
para desarrollar una gestion que realmente tenga impacto en la productividad de
los servidores y por ende, en el bienestar de los ciudadanos.
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6.1.3 Caracterizacién de la poblacién

Por lo anterior, el desarrollo de la Dimension del Talento Humano en la E.S.E Hospital
San Sebastidn de Urabd cuenta con la informacion actualizada de la plataforma
estratégica definida en el Plan de Desarrollo 2020-2024 “Nos transformamos para
cuidar tu salud”, régimen laboral (marco legal), caracterizacién de los servidores y
de los empleos.

A través de la Matriz de Caracterizacion de la Poblacién, se mantiene
actualizada la informacion relacionada con: antigiedad, nivel educativo,
edad, género, fipo de vinculacion, experiencia laboral, entre otros, de los
servidores de la E.S.E, como el principal insumo para la administracion del
Talento Humano.

Caracterizacion Edad

Rango edad NUmero de empleados
18 — 37 anos 43
38 — 47 anos 52
Mdas de 48 50
Total 145

Nivel Educativo

Nivel NUmero de empleados
Bachiller 18
Técnicos 65
Tecndlogos 12
Profesional 38
Especialista 12
Total 145

Caracterizacion antigiedad

Rango antigiedad

NUmero de empleados

Menor de 1 ano 7
1 -5 anos 30

6 — 10 anos 40
11-15 anos 18
Md&s de 15 anos 50
Total 145
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6.1.3 Caracterizacion de los empleos

NUmero de empleados de la entidad

Niveles Planta de personal
Directivo 3
Asesor 1
Profesional 42
Técnico 4
Asistencial 95
Total 145
Rango edad NOmero de %
empleados
18 — 37 anos 43 30
38 — 47 anos 52 36
Md&s de 48 50 34
Total 145

Con base en lo anterior y para conftrol y seguimiento de la informacion, el
equipo de Gestiobn Humana cuenta con la Matriz de Planta de Personal y el
Manual de Funciones y Competencias Laborales, en donde se identifica y
actualiza la caracterizacion de dichos empleos conforme a las necesidades
del servicio.

6.2

ESTRATEGIA
Plan de
acciéon de
MIPG

PROGRAMACION DE ESTRATEGIAS Y ACTIVIDADES PARA EL ANO 2024

FECHA FECHA MEDIOS DE
ACIVIDAD RESFONEARLE INICIAL FINAL VERIFICACION

Subdirectora Plan de accidn
Priorizar Adm. Y Fin. MIPG 2024
actividades de la | Técnica de | 15-feb-
evaluacion de la | Recursos 2024 28-fe-2024
Matriz GETH Humano

Subdirectora Plan de accién

Adm. Y Fin. MIPG 2024
Ejecutar acciones | Técnica de 15-feb-
priorizadas en el | Recursos 15-dic-2024

. 2024

plan de accion Humano

Lideres de

proceso
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FECHA FECHA MEDIOS DE
ESTRATEGIA ACTIVIDAD RESPONSABLE INICIAL FINAL VERIFICACION
Realizar
seguimiento
trimestral al Informe de
cumplimiento de Asesora . de 15-abr- seguimiento
! Planeacioéon vy 15-dic-2024
las acciones . 2024 MIPG
. Calidad
priorizadas de
MIPG
Identificar Informe
necesidades de Comité de 15-ene- encuesta de
bienestar social, Bienestar 0024 25-ene-2024 | bienestar social
estimulos e Social
incentivos
Elaborar Programa y
programa y plan | Comité  de 15-ene- Plan de
Plan de | de bienestar | Bienestar 0024 25-ene-2024 | Bienestar social,
bienestar social para la | Social estimulos e
social, vigencia 2024 incentivos
estimulos e | Ejecutar plan de | Comité  de Evidencia de
incentivos bienestar  social | Bienestar 1-feb-2024 | 30-dic-2024 | actividades
vigencia 2024 Social realizadas
Elaborar informes Informes de
de bienestar Comité de Bienestar social,
social de la Bi 15-abr- . estimulos e
. ., ienestar 30-dic-2024 | . .
ejecucion de . 2024 incentivos
o Social
actividades y
presupuesto
Subdirectora
Identificar Adm. Y Fin.
necesidades de Técnica de Maftriz de
capacitacion Recursos 15-nov- 1-dic-2022 necesidades
dando prioridad Humano 2022 de
alas que son de Lideres de capacitacién
Plan .
S norma proceso Ejecutado
institucional
de
capacitacion Subdirectora
Elaborar Plan Adm. Y Fin. Plan
institucional de Técnica de | 1-dic-2022 | 15-dic-2022 | institucional de
capacitaciones Recursos capacitaciéon
Humano 2024
gjecutado
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FECHA FECHA MEDIOS DE
ESTRATEGIA ACTIVIDAD RESPONSABLE INICIAL FINAL VERIFICACION
Subdirectora
Adm. Y Fin.
Ejecutar plan Técnica de Evidencia de la
institucional de Recursos 1-feb-2024 | 30-dic-2024 | realizaciéon de
capacitaciones Humano las
Lideres de capacitaciones
procesos
Consolidar Indicadores de
indicadores de Técnica de 15-abr- gestion de
gestiéon de Recursos 0024 30-dic-2024 | coberturas de
coberturas enlas | Humano capacitaciéon
capacitaciones
Identificar
necesidades de
SST teniendo en Autoevaluacioén
cuenta los Lider de SST 15-ene- de SST
requisitos de la 2024 25-ene-2024
resolucion 312 de
2019 y ofras
normas aplicables
Elaborar Plan de Lider de SST 15-ene-
Trabaijo de SST 2024 25-ene-2024 | o | de Trabaijo
Plan de SST 2024
gegurldod 4 Subdirectora
alud en el .
frabajo Ejecutar plan de A}dm. T Fin. . Evidencia de la
trabaio SST Lllder de SST 1-feb-2024 | 30-dic-2024 X 5n del
1° Lideres de elecucion et
plan de trabajo
procese SST 2024
Realizar
seguimiento Asesora de
frimestral al Planeacién Informe de
cumplimiento del | Lider de 15-abr- . seguimiento al
plan de trabajo seguridady | 2024 30-dic-2024 plan de trabajo
de seguridad y salud en el SST 2024
salud en el frabajo
frabajo
Identificar TReeirSrigsde 15-ene- 05-6ne-2024 Vacantes
Plan anual de | vacantes H 2024 identificadas en
umano
vacantes y el plan
provisiéon Elaborar plan de | Técnica de 15-ene- Plan de
vacantesy Recursos 0024 25-ene-2024 | Vacantesy
provision Humano provisién 2024
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FECHA FECHA MEDIOS DE
ESTRATEGIA ACTIVIDAD RESPONSABLE INICIAL FINAL VERIFICACION
c , Evidencias de
: erenre ejecucioén del
Eﬁgg;?;fm 9 | subdirectora | 1-feb-2024 | 30-clic-2024 pjm de
Adm. Y Fina. vacantes 2024.
Realizar Asesora q,e
seguimiento al paneomon Y Informg de
L calidad 15-abr- . seguimiento
cumplimiento del L 30-dic-2024
plan de vacantes Técnica de 2024 plan de
e Recursos vacantes y
¥ provision Humanos provision 2024

7. RECURSOS (FINACIEROS, FISICOS, TECNOLOGIA)

El presupuesto para el Plan Estratégico de Talento Humano esta contemplado en
el presupuesto de la vigencia, designado para las actividades de capacitaciones,
bienestar social, estimulos e incentivos y de seguridad y salud en el trabajo.

La ejecucion del plan estd sujeto a la situacidon de pandemia y recursos de
presupuesto.

8. MECANISMO DE SEGUIMIENTO Y MEDICION

Indicador Formula Frecuencia
% de NUmero de actividades
cumplimiento programadas/NUmero  de Minimo 80% Trimestral

de actividades |actividades ejecutadas

9. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Internos:

Acuerdo de Junta directiva 04 del 20 de enero de 2015.
Reglamento interno de trabajo vigente

Manual de funciones vigente

Convencién colectiva vigente

Externos:

Ley 909 de 2004
Ley 1960 de 2019
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Decreto 1499 de 2017
Decreto 612 de 2018
Decreto 1567 de 1998
Decreto 1083 de 2015
Decreto 648 de 2017
Decreto 1038 de 2018

10. CONTROL DE SOCIALIZACION

Proceso/servicio/depend
encia

Todos los procesos

Cargo(s) alos que se debe desplegar

Lideres de proceso

Gerencia

Gerente

Sugerencias

Subgerencia Adm. Y Fin. Subgerencia Cientifica

11.  ANEXOS (Si los hay)

Elabora NEYNe Aprueba
Nombre Maria Inés Corra D. | Damairis Isabel Doria C. Neyder Pupo Negrete
Técnica Recursos | Asesora de Planeacion y
Cargo . Gerente
Humanos Calidad
N s Comiifli?, | g
2-ene-2024 17-ene-2024 19-ene-2024




